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         Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (Stratejik Plan) oluşabilmektedir.
    Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayacak şekilde 2019-2023 yıllarını stratejik planı hazırlanmıştır.                                                                                                                                                                                                                                                    

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; sağlıklı beden gelişiminin yanı sıra sağlıklı zihin gelişimine sahip,düzgün ve doğru Türkçeyi kullanarak kendini ifade edebilen,içinde yaşadığı çevrenin bilincine vararak,toplum kurallarına uyan,toplumun kültürünü benimseyen,başkalarının ve kendi haklarının farkında olabilen,saygılı ,sevgi dolu,bütün gelişim alanlarıyla ilköğretime hazır, içinde yaşadığı ortamda liderlik yapabilen,yönlendiren çocuklar yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.  

        Kemalpaşa Merkez Atatürk İlk ve Ortaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamak değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler;   

       Kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Namık Kemal ERTAŞ
	Okul Müdürü
	Nazmi ALTUNTAŞ
	Müdür Yardımcısı

	Mehmet Ali SAĞLIK
	Müdür Yardımcısı
	Mehmet AVCI
	Rehber Öğretmen

	Merve KAYA
	Müdür Yardımcısı
	Zehra GÖKTAŞ
	Rehber Öğretmen

	Öznur AYKANAT
	Okul Aile Bir.Başkanı
	Emin ŞENOL
	Sınıf Öğretmeni

	
	
	Saliha YILMAZ 
	Okul Öncesi Öğretmeni

	
	
	Tarık KEYFLİ
	Matematik Öğretmeni


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı


Adını Ulu Önder Mustafa Kemal’den alan okulumuz 1966 tarihinde devlet tarafından yaptırılmış olup, 2334 m2 alan üzerinde 20 derslikli olarak Kemalpaşa merkezde Meseretçioğlu Caddesi No:13’te bulunmaktadır.

Okulumuz konferans salonu, derslikleri ve sınıflarıyla öğrencilere rahat ve huzurlu bir ortam sağlamaktadır.


Okulumuzdan her yıl çevremizdeki Fen Liselerine ve köklü Anadolu Liselerine çok sayıda öğrencimiz girmektedir.


Öğrencilerin toplumla bütünleşmesi, çeşitli becerilerini geliştirmeleri için Sosyal Kulüpler aktif olarak çalışmaktadır.


Geziler ve sosyal etkinlikler yoğun bir şekilde yapılmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: KEMALPAŞA

	Adres: 
	Meseretçioğlu Cad.No:13 Kemalpaşa
	Coğrafi Konum (link):
	http://tinyurl.com/y3v2dgww

	Telefon Numarası: 
	878 10 45
	Faks Numarası:
	878 62 63

	e- Posta Adresi:
	747891@meb.k12.tr (ilkokul) 
 976659@meb.k12.tr (ortaokul)
	Web sayfası adresi:
	www.kemalpasaataturkortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	747891-ilkokul       976659-ortaokul
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1965
	Toplam Çalışan Sayısı 
	8

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	842
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	55

	
	Erkek
	855
	
	Erkek
	23

	
	Toplam
	1697
	
	Toplam
	78

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	65
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	34

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	22
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	34

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	76 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Ana Sınıfı Öğretmeni
	-
	4
	4

	Sınıf Öğretmeni
	6
	24
	30

	Branş Öğretmeni
	14
	27
	41

	Rehber Öğretmen
	1
	3
	4

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	6
	7

	Güvenlik Personeli
	
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	66
	91


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	52
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	18
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2334
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1471
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	734
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80
	
	
	

	Kantin (m2)
	25
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	41
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	19
	14
	33
	Anasınıfı-A
	13
	10
	23

	5-B
	18
	17
	35
	Anasınıfı-B
	7
	10
	17

	5-C
	19
	15
	34
	Anasınıfı-C
	15
	10
	25

	5-D
	16
	19
	35
	Anasınıfı-D
	10
	14
	24

	5-E
	15
	19
	34
	1-A
	19
	18
	37

	5-F
	14
	19
	33
	
	
	
	

	5.Hafif zihinsel
	0
	1
	1
	1-B
	13
	20
	33

	6-A
	20
	17
	37
	1-C
	19
	21
	40

	6-B
	17
	18
	35
	1-D
	19
	20
	39

	6-C
	20
	16
	36
	1-E
	11
	13
	24

	6-D
	23
	11
	34
	1-F
	15
	19
	34

	6-E
	17
	19
	36
	2-A
	16
	20
	24

	
	
	
	
	2-B
	14
	13
	39

	6.Hafif zihinsel
	1
	0
	1
	2-C
	10
	22
	32

	7-A
	17
	15
	32
	2-D
	13
	16
	29

	7-B
	10
	17
	27
	2-E
	16
	18
	34

	7-C
	16
	15
	31
	2-F
	16
	15
	31

	7-D
	14
	16
	30
	2OtistikHafif  
	0
	2
	2

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	7-E
	15
	15
	30
	3-A
	11
	12
	23

	7-F
	16
	14
	30
	3-B
	19
	21
	40

	7.Hafif zihinsel
	1
	
	1
	3-C
	19
	19
	38

	7.orta ağır zihinsel
	
	
	
	3-D
	19
	15
	34

	8-A
	18
	19
	37
	3-E
	16
	13
	29

	8-B
	19
	21
	40
	3-F
	16
	15
	35

	8-C
	17
	17
	34
	3.Hafif zihinsel
	2
	1
	3

	8-D
	23
	18
	41
	4-A
	19
	16
	35


	8-E
	10
	13
	23
	4-B
	22
	16
	36

	8-F
	13
	16
	29
	4-C
	20
	15
	35

	8-G
	10
	18
	28
	4-D
	16
	18
	34

	8.orta ağır zihinsel
	0
	2
	2
	4-E
	18
	17
	35

	8.Hafif Zihinsel
	1
	0
	1
	4-F
	16
	18
	36

	
	
	
	
	4.Hafif zihinsel
	1
	0
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mbts


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	91,638,7
	83,219,85

	2017
	92,833,85
	86,820,28

	2018
	115,890,57
	89,223,06

	2019
	168,050,27
	118,913,03


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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	OKUL
	M. ATATÜRK İLKOKULU
	M. ATATÜRK ORTAOKULU

	PAYDAŞ
	Öğretmen
	Öğrenci
	Veli
	Öğretmen
	Öğrenci
	Veli

	SAYI
	34
	240
	240
	44
	240
	240


Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ ( %)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	75
	20
	3
	2
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	90
	10
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	77
	18
	3
	1
	1

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	90
	5
	
	3
	2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	80
	20
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	78
	12
	5
	3
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	65
	25
	4
	4
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	80
	10
	6
	3
	1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	55
	40
	3
	2
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	40
	25
	25
	5
	5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	30
	50
	2
	2
	1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	40
	30
	15
	3
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	50
	20
	25
	2
	3


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ ( %)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	75
	15
	5
	3
	2

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	90
	10
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	75
	15
	5
	4
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	80
	20
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	60
	20
	10
	5
	5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	30
	65
	5
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	70
	10
	10
	5
	5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	85
	10
	3
	1
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	85
	10
	5
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	80
	20
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	85
	10
	3
	1
	1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	80
	10
	5
	3
	2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	
	5
	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	80
	15
	2
	2
	1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	90
	5
	2
	2
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	85
	10
	3
	2
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	70
	20
	4
	4
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75
	15
	4
	4
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	90
	5
	3
	1
	1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	80
	10
	5
	3
	2

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	55
	30
	15
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	90
	5
	2
	2
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	40
	50
	5
	3
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	40
	24
	14
	16
	6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	40
	50
	4
	5
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	65
	15
	10
	5
	5


1. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Genç Öğretmen kadrosunun olması

	Çalışanlar
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin olması

	Veliler
	Okul-Aile birliğinin işbirliğine açık olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım imkânlarının uygun olması

	Donanım
	İnternet bağlantısının iyi olması

	Bütçe
	Okul imkanlarının iyi olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yöneticilerin olması

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen, veli ve öğrenci diyalogunun iyi olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

	Çalışanlar
	Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği

	Veliler
	Velilerin ekonomik gücünün düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin küçük olması

	Donanım
	Fen,bilgisayar laboratuarı, kütüphane etkinlik odası gibi alanların olmaması

	Bütçe
	Maddi kaynakların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	İkili eğitim olması

	İletişim Süreçleri
	Velilere kısa süre içerisinde ulaşılamaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Kamu kuruluşları ile işbirliği içinde olması

	Ekonomik
	Okul bakım ve onarımında değişik meslek gruplarındaki velilerden yararlanılması

	Sosyolojik
	Velilerin gelişmeye ve öğrenmeye karşı istekli olmaları

	Teknolojik
	İnternet bağlantısı ve akıllı tahta olması

	Mevzuat-Yasal
	Tüm uygulamalarımızın 222 sayılı İlköğretim Kanununa göre olması

	Ekolojik
	Şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkeye sahip olması


Tehditler
	Politik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirememesi

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik gücünün düşük olması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler

	Teknolojik
	İnternet kafeler

	Mevzuat-Yasal
	Öğrencilerin disiplin anlayışının yetersiz olması

	Ekolojik
	Okulun çevresinde yapılaşmanın çok olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzda ilk ve orta düzeyde özel alt sınıflarımızın olması

	2
	Sınıf mevcutlarımızın çok kalabalık olması

	3
	Fen,bilgisayar laboratuarlarımızın olmaması

	4
	Okulumuzun araç-gereç ve eğitim teknolojileri yönünden eksik olması

	5
	İkili eğitim olması

	6
	Her branştan öğretmenimizin olması

	7
	Tecrübeli ve deneyimli bir öğretmen kadromuzun olması

	8
	Öğretmen-veli diyaloğunun iyi olması ve işbirliği içinde olmaları

	9
	Okulumuzda internet bağlantısının olması

	10
	Etkileşimli tahtaların olması ve öğrencilerin bunlardan yararlanması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okul imkanlarımızın iyi olması

	2
	Lise giriş sınavlarında çok nitelikli okulları kazanan öğrencilerimizin olması

	3
	Kamu ve özel sektör kuruluşlarıyla işbirliği içinde olması

	4
	Çevremizde gürültü kirliliği olmaması

	5
	Öğretmenlerin kısa aralıklarla değişmemesi

	6
	Velilerimizin okula destek konusunda duyarlı olması

	7
	Her branştan öğretmenimizin olması

	8
	Ulaşım sorunumuzun olmaması

	9
	İnternet bağlantısı olması

	10
	Etkileşimli tahtaların olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

	2
	Spor alanlarının yetersiz olması

	3
	Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerçekleştirebilecek alanın olmaması

	4
	Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

	5
	Derslik alanlarının küçük olması

	6
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması

	7
	İkili eğitimin olması

	8
	Okul binasının çok katlı olması

	9
	Fiziki koşulların iyi olmaması

	10
	Okul lavobalarının kullanılmaz durumda olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimize çağın gereklerine uygun bir eğitim vererek, kendilerini gerçekleştirmelerine imkan sağlamak.Vatanını ve milletini seven bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 

Örnek alınacak ve geleceğe yön verecek, manevi değerlerine bağlı öğrenciler yetiştirmek.Geçmişini bilen geleceğine yön veren, ülkesine sahip çıkan, manevi değerlerine değer veren öğrenciler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Sağlıklı ve temiz okul
2) Okulumuzun amacı topluma, milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi, bilinçli bireyler yetiştirmektir.
3)Hizmet sunduğumuz ailelerimizin ve öğrencilerimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip bunları empatik bir anlayışla karşılamaya çalışırız.
4) Kararlarımızı elde ettiğimiz analiz sonuçlarına göre alırız.
5) Amacımız mutlu ve başarılı bireyler yetiştirmektir.
6)Günümüz dünyasında başarının takım çalışmasıyla elde edilebileceğinin bilincindeyiz. Bu amaçla işbirliğine yatkın bireyler yetiştirmek.
7)Eğitim ve öğretimin kalitesini arttırmak ve okuldaki güvenliği sağlamak için hiçbir masraftan kaçınmayıp, elimizdeki bütün imkânları bu amaçla kullanırız.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%99
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%97
	%98
	%99
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%95
	%96
	%98
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,4
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0,5
	0,6
	0,7
	0,8
	   0,9
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler*

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa eksikliği  tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Hayatboyu öğrenme kapsamında hangi kursların açılacağının tespit edilecek.(Yetişkinlere okuma-yazma kursu vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.7
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2.1.b
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları
	86
	87
	88
	88
	89
	90

	PG.2.1.d
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.2.1.e
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda düzenlenen seminer sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Okul idaresi
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Müdür Yardımcısı
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	2.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.5
	Öğrenci velileriyle toplantı yapılacaktır.
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.6
	Okulumuzda müzik korosu oluşturmak ve düzenlenen kermeste konser vermek
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl Mayıs ayı

	2.1.7
	Kitap okuma saati her hafta düzenlenecek ve her ay en çok kitap okuyan öğrenci ödüllendirilecek
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	2.1.8
	Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	2.1.9
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda ürün vermelerinde özendirici çalışmalar yapılması,
	Okul idaresi, Öğretmenler
	 01/01/2019

     31/12/2023

	2.1.10
	Öğretmenlerimize modern öğretim yöntem-teknikler konusunda seminer düzenlemek
	Stratejik planlama ekibi
	17 Haziran-28 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Hangi okullara gideceklerine dair yapılan anket çalışmaları 
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.b
	Mesleki tanıtım gezileri,
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.2.c.
	 Üst eğitim kurumlarına yapılan tanıtım çalışmaları sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	2.2.2
	Farklı okul türlerini gezmek, bilgi almak, seminer çalışmaları yapmak
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2019


Stratejik Hedef 2.3.Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci ve öğretmen hareketliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri:

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	70
	75
	80
	85
	90
	95

	PG.2..3.b
	Okulumuzda Dayned kullanım oranı(%)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.2.3.c.
	Yabancı dil kitap okuma oranı (%)
	%0
	%10
	%20
	%30
	%40
	%50

	PG.2..3.d
	Eğlenceli yarışma ve etkinlikler
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.3.e
	Hafta sonu Yabancı Dil kursları (saat)
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	İngilizce okuma kitabı temin etme
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Yıl Boyu

	2.3.2
	Dyned kullanan öğrencilerimizi ödüllendirme
	Okul idaresi
	Yıl Boyu

	2.3.3
	Belli aralıklarla dyned kullanmada ilk sıralarda yer alan öğrencilerimizi web sitemizde yayımlama
	Okul idaresi
	Yıl Boyu

	2.3.4
	İngilizce korolar oluşturma 
	Öğretmenler
	Yıl Boyu

	2.3.5
	Çeşitli etkinlik ve programlarda aralara ingilizce skeçler koyma.
	Öğretmenler
	Yıl Boyu

	2.3.6
	İngilizce öğrenmenin önemi hakkında bilgilendirme seminerleri düzenleme
	Okul idaresi, Öğretmenler
	Yıl Boyu

	2.3.7
	Okul idaresinin okul İngilizce zümresi ile belli aralıklarla toplantı yapması
	Okul idaresi
	Her ay sonu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Kurumun beşeri, fiziki ,mali ,yönetimsel ve enformasyon alanındaki dinamiklerini tanımlamak ,geliştirmek ve kullanımını artırarak tüm paydaşlarını bu süreçlere eşit ,kolay ulaşımını sağlayarak kurum yapısını çağın uygun olarak geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  İlçemizin ihtiyaçları , arz tahminlerine ve iş analizlerine dayalı olarak yapılacak planlamalar dahilinde , görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilmiş personelin, yeterliklerinin ve performansının geliştirildiği .kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmenlerimizle ve velilerimiz ile gerçekleştirilen istişare toplantı sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	PG.3.1.b
	Okulun kütüphanesinin işlevsel olması(%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.3.1.c.
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	%20
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.3.1.d
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.3.1.e
	Başarı belgesi verilen personel sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.f
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
	%1
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/04/2019

31/12/2023

	3.1.2
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	Okul idaresi
	01/01/2019

	3.1.3
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul idaresi
	01/02/2019

31/12/2023

	3.1.4
	Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunları ve çözümlerini bulmak adına öğretmenlerle ve veliler ile toplantılar düzenlemek. 
	Stratejik planlama ekibi
	Her ay sonu

	3.1.5
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda

	3.1.6
	Okul web sitesinin tanıtımı yapılacak ve sık sık güncellenecek
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/02/2019

31/12/2023


Stratejik Hedef 3.2: Plan dönemi sonuna kadar mali imkanlar ölçüsünde ,finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak tüm eğitim kurumlarının alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Sınıf ve birimlere ait ihtiyaçların karşılanma oranı(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.2.b
	Sınıf ve birimlerin gerçek ihtiyaçlarının tespit edilme oranı (%)
	%20
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.3.2.c.
	Fiziki imkânları iyileştirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen sınıf sayısı
	20
	21
	  22
	23
	24
	24

	PG.3.2.d
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.2.e
	Okul bahçesinin düzenlenme oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Sınıfların boyanması
	Okul idaresi
	Yaz tatili


	3.2.2
	Spor sahasının onarımı
	Okul idaresi
	Yaz tatili


	3.2.3
	Sınıf kapılarının yenilenmesi
	Okul idaresi
	Yaz tatili


	3.2.4
	Sınıfların yeniden düzenlenmesi çalışması 
	Stratejik planlama ekibi
	Her dönem sonu

	3.2.5
	Koridorun yeniden düzenlenmesi çalışması
	Okul İdaresi
	Dönem Sonunda


Stratejik Hedef 3.3: AB normları, uluslararası standartlar ve ulusal vizyon ile ilimiz vizyonuna uygun olarak ,bürokrasinin azaltıldığı kurumsal rehberlikle desteklenen ,çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verilebilir, performans yönetim ve organizasyonunu plan dönemi sonuna kadar etkin ve verimli hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	15
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.3.b
	Okulla iletişimi artan veli sayısı (%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.3.c.
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı (%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.3.d
	Velilere ve diğer paydaşlara çeşitli konularda öğretmen, yönetici veya dış katılımcı yoluyla etkinlik sayısı (sayı)
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.3.e
	Velilere çeşitli konularda eğitmek ve bilgilendirmek için broşür, mektup vb. hazırlanan materyal sayısı(sayı)
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Okulda yapılan faaliyetlere veliler davet edilecektir.
	Okul Yönetimi
	Her yıl dönem boyunca

	3.3.2
	Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlanarak dağıtılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her yıl dönem boyunca

	3.3.3
	Okul internet sitesini güncel tutulacaktır.
	Okul Web Ekibi
	Her yıl dönem boyunca

	3.3.4
	Okul girişinde bulunan Dilek ve Öneri kutusunu işler tutulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl dönem boyunca

	3.3.5
	Ev ziyaretleri yapmak
	Okul İdaresi,Öğretmenler
	Her yıl dönem boyunca


Stratejik Hedef 3.4: Bilgi işlem teknolojilerinin gelişmelere uygun; elektronik (web tabanlı hizmetler) ortamlarının etkinliğini artırarak ve verilerin elektronik ortamda toplanması , analizi, güvenli bir şekilde iletimi ve paylaşılmasını sağlamak suretiyle enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.a
	Okulumuzun internet sitesinin kullanım oranı (%)


	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.4.b
	İnteraktif tahta kullanan öğretmen sayısı (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.3.4.c.
	Bilişim teknolojilerine ilişkin temel bileşenleri kullanan öğrenci sayısı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.3.4.d
	Sunum hazırlayabilen öğrenci sayısı (%)
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.3.4.e
	Bilgiye çeşitli kaynaklardan erişmeyi bilen ve bilgi kirliliği konusunda duyarlı davranan(%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.4.1.
	Okulumuzun internet sitesinin daha etkin olarak

kullanılmasını sağlamak.
	Okul Web Ekibi
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.2
	Bilişim teknolojileri semineri vermek.
	Rehberlik servisi
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.3
	Okul web sayfasının sık sık güncellenmesi
	Okul Web Ekibi
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.4
	Okulda bilgisayar okur yazarlığı kursu açma.
	Stratejik planlama ekibi
	Her yıl dönem boyunca

	3.4.5
	Derslerde öğrencilerimizin de akıllı tahta kullanımını sağlamak.
	Öğretmenler
	Her yıl dönem boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	HEDEF 1.1
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	AMAÇ 2
	47805
	52586
	57844
	63628
	69991
	291854

	HEDEF 2.1
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	HEDEF 2.2
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	HEDEF 2.3
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	AMAÇ 3
	63740
	70114
	77125
	84838
	93322
	389139

	HEDEF 3.1
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	HEDEF 3.2
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	HEDEF 3.3
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	HEDEF 3.4
	15935
	17529
	19281
	21209
	23330
	97285

	TOPLAM
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	127480
	140228
	154251
	169676
	186643
	778278


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.


Stratejik Planın başarısı, ortaya konulan amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da amaçlar yönünde ilerleme olup olmadığını bilmekten geçer. Uzun vadeli hedeflere ulaşmak için bunların ölçülebilir kısa vadeli uygulama bölümlerine indirgenmesi gereklidir. Kısa vadeli sonuçları kontrol etmek doğal ve sağlıklı bir yaklaşımdır.

Performans hedefleri bu açıdan önemlidir. Stratejik Planın belirli dönemlerde izlenmesi ve değerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından yapılacak ve hazırlanan raporlar sorumlu müdür yardımcısına sunulacaktır.

İzleme Değerlendirme Zaman Kapsamı Tablosu
	İzleme

Değerlendirme
	Gerçekleştirme

Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç

Açıklaması  
	Zaman

Kapsam

	Birinci
İzleme-

Değerlendirme

Dönemi
	Her yılın Temmuz ayı içerisinde
	-SPE birimi tarafından ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması.
Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-

Temmuz

Dönemi

	İkinci
İzleme-

Değerlendirme

Dönemi
	İzleyen yılın

Şubat ayı

Sonuna kadar
	-SPE birimi tarafından gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması.
-Üst yönetici başkanlığında yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerinin değerlendirilerek  gerekli  tedbirlerin alınması
	Tüm yıl


i

